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PROSPECTIVE Robert Salmon, coauteur avec Christopher Cordey de l'ouvrage «Heidi
réveille-toi!»', met en garde les Suisses contre les pièges du succès. D'où la nécessité
de mettre en place une vision d'avenir novatrice.

«Répondre aux besoins
professionnels des femmes»
PROPOS RECUEILLIS PAR

DIDIER PLANCHE

L'ex-stratège du groupe L'Oréal qui
vit aujourd'hui à Champéry, Robert
Salmon, reprend à son compte le
célèbre propos de l'ancien Conseiller
fédéral Jean-Pascal Delamuraz (1983-
1998), «Les Suisses se lèvent tôt, mais se
réveillent tard», pour exprimer son
inquiétude sur l'avenir du pays. A son
avis, la réussite de la Suisse, qui re-
pose entre autres sur sa capacité d'in-
novation, sa compétitivité, son esprit
pionnier ou encore sa gestion saine
et prudente des affaires fédérales,
semble sérieusement menacée. En
causes, l'orgueil du succès et l'auto-
satisfaction des Helvètes, sans parler
de la volonté de certains d'ériger le
Sonderfall en valeur nationale. Le ré-
veil de la Suisse a sonné.

Etes-vous volontairement irré-
vérencieux en identifiant la
Suisse entière au Heidiland,
cette région de Suisse
Orientale faite de clichés
désuets?

Loin de moi cette
idée, au contraire!
Mais il s'avère qu'à
l'étranger, les popu-
lations évoquent sou-
vent la Suisse en se ré-
férant à Heidi, cette
jeune femme bien pro-

prette gambadant dans un
environnement idyllique
qui dégage un sentiment
de naïveté.

santes de la réussite de la Suisse.
Pourquoi un tel concept aléatoire,
alors que le succès helvétique
s'explique surtout par le savoir-
faire, la détermination et la force
de travail des Helvètes?

Non, les atouts de la Suisse ne sont
évidemment pas la résultante de la
chance, mais bien des compétences
et du savoir-faire des Helvètes. En
revanche, ce pays a la chance de se
situer géographi-
quement au mi-
lieu de l'Europe,
soit d'occu-
per une posi-
tion centrale
au sein des
échanges économiques. Il a encore
la chance d'appliquer la neutralité,
laquelle lui a permis d'échapper à
des conflits mondiaux dévasta-
teurs.

Vous craignez que la Suisse, dé-
sormais bouc émissaire en raison
de sa prospérité jalousée, aille
droit dans le mur si elle ne se re-
met pas profondément en cause.
Votre pessimisme n'est-il pas exa-
géré?

La prospérité helvétique est vécue
comme insolente par les pays voi-
sins, qui ont dès lors comme objectif
de déstabiliser la Suisse. Notre pays
doit donc s'affirmer et se défendre
pied à pied pour maintenir sa prospé-
rité. Sa riposte passe par un proces-
sus de décisions plus rapide, en parti-
culier dans le contexte de la mondia-

lisation, que risque hélas de frei-
ner trop de démocratie di-

recte. Globalement, la Suisse
vit sur ses succès d'antan et
même actuels, mais ils ne
constituent aucunement

des acquis définitifs.
Aussi, elle doit faire
preuve d'imagination,

se réinventer et faire
évoluer les mentalités

pour se maintenir sur le podium des
pays privilégiés. La Suisse doit égale-
ment apprendre à communiquer sur
ses points forts et mieux maîtriser la
communication de crise.

Pour leur assurer un futur serein,
vous conseillez aux Suisses de pri-
vilégier une vision holistique des
risques, de développer une pros-
pective stratégique et une nou-
velle formulation de la prospérité,
par exemple en basant la crois-
sance sur le développement dura-
ble. N'avez-vous pas tendance à
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sous-estimer les capacités de
réactivité des Helvètes?
Pas du tout! Je m'immisce simple-

ment dans le débat d'idées, en propo-
sant des pistes de réflexion axées sur
l'innovation des concepts, comme la
prospérité durable. Dans le même
état d'esprit, la Suisse pourrait deve-
nir un symbole et un exemple de la-
boratoire social, avec l'implication
d'une nouvelle jeunesse motivée et
volontaire. L'anticipation des risques
constitue encore une nécessité pour
réagir en amont et non plus en aval
des situations et événements exté-
rieurs.
' Aux Editions Slatkine, 2013 (paru le 25 janvier

Vous estimez que la chance
constitue l'une des compo-
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