Date: 09.10.2024

@oges

Tages-Anzeiger

8021 Zirich

044/ 248 44 11
https://www.tagesanzeiger.ch/

ige: Albert Risti

Editions Slatkine

Page: 6
Surface: 36'160 mm?2

Genre de média: Médias imprimés
Type de média: Presse journ./hebd.
Tirage: 103'087

Parution: 6x/semaine

Référence: 93463767
Coupure Page: 1/1

Ordre: 844003
N° de théme: 844.003

Burn-out warf Nestlé-Manager aus der Bahn — dann packte er das Problem an
Extreme Erschipfung Patrick Sumi hat als Kadermitarbeiter einen Zusammenbruch erlitten. Nun spricht er dariiber.

Alain Détraz

Er hatte eine gldnzende Karriere,
war bei Nestlé die Karriereleiter
hochgeklettert. Er war Sportler.
Patrick Sumi sagte: «Burn-out
betrifft mich nicht.» Dann holte
ihn als 50-Jahrigen die Realitdt
ein — und brachte sein Leben zum
Einsturz.

Nach einer Reise, die er als
«therapeutisch» beschreibt, be-
schliesst Sumi, seine Geschichte
zu veroffentlichen. Er will damit
Priventionsarbeit leisten. Und
gibt dem Phdnomen Burn-out ein
Gesicht, das eine zunehmende
Zahl von Leuten betrifft — iiber das
aber nur wenige offen sprechen.

Der Aussetzer ereignete sich
in den Bergen. Der erfahrene Ski-
fahrer macht eine Spitzkehre und
verheddert sich. Sumi erzihlt:
«Ich hatte mich zuvor wochen-
lang wegen jeder Kleinigkeit auf-
geregt. Und dann bin ich wie ein
Kind in Trinen ausgebrochen.»
Aufgrund dieser Erschépfungs-
anzeichen konsultiert der Ver-
kaufsleiter von Nestlé Schweiz
die Personalabteilung seines Un-
ternehmens. «Die Scham iiber
Burn-out macht es nicht immer
einfach, dariiber zu sprechen», so
Sumi. «Ich hatte Gliick, dass ich
dariiber sprechen konnte und auf
viel Verstindnis gestossen bin.»
Ein bisschen «Akku» bleibt Sumi
damals noch, so erzihlt er es heu-
te. Er beschliesst aber, seine Stel-
le zu kiindigen. Die Geschiftslei-
tung lehnt dies ab, bietet ihm zu-
ndchst eine noch héhere Position
an. «Aber sobald die Entschei-
dung getroffen ist, sieht die Welt
anders aus. Man fingt wieder an
Zu atmen», erzahlt der ehemalige
Kadermitarbeiter.

Entlassungswellen
als Ausloser

Sumis Musterkarriere begann mit
einer Lehre als Verkdufer. Er hat
hart gearbeitet fiir den Erfolg. «Ich
fithlte mich unbesiegbar», sagt er.
Der Ausléser fiir den Zusammen-
bruch waren laut Sumi zwei Ent-
lassungswellen bei Nestlé. Er
musste eine Liste mit Personen
erstellen, denen gekiindigt wer-
den sollte. Sumi sagt, er habe ver-
sucht, die Arbeitspldtze zu retten,
wahrend er tdglich mit den Be-
troffenen zu tun hatte: «Man hat
sie liberrumpelt. Das ist ein Ver-
rat — keiner von ihnen hatte die
Entlassung verdient.»

«Warum ich?» Diese Frage
seiner ehemaligen Mitarbeiter
verfolgte ihn auf seiner dreimo-
natigen einsamen Velotour von
Lutry VD bis zum Nordkap im
tiefsten Norwegen. In der Ein-
samkeit tankte Sumi neue Kraft.
Uber diese Reise hat der 50-Jih-
rige ein Buch geschrieben und ei-
nen Film gedreht. Beide werden
in diesen Tagen veroffentlicht.

Das Burn-out sei fiir ihn eine
harte Priifung gewesen, sagt
Sumi. Gleichzeitig weiss er, dass
er privilegiert ist. Er konnte auf
die Unterstlitzung seiner Ange-
horigen zdhlen und fand bei sei-
nem Arbeitgeber «ein gewisses
Gehor». Dank seinen Ersparnis-
sen, und weil er sein Leben neu
organisiert hat, kann Sumi sich
nun neben anderen Projekten zum
Bergfithrer umschulen lassen.

Diese Freiheit ermdglicht es
ihm, das Problem Burn-out offen
anzuprangern. «Ich bin nicht
mehr auf Jobsuche, also kann ich
frei dariiber sprechen», sagt er.
Die Erschopfung am Arbeitsplatz

istimmer noch ein Tabuthema -
und der Stress am Arbeitsplatz
nimmt laut mehreren Studien zu.

Catherine Vasey, eine Psycho-
login, die sich auf das Thema be-
rufliche Erschopfung speziali-
siert hat, sagt: «Ich rate dazu,
iiber ein Burn-out Stillschweigen
zu bewahren, wenn man seine
berufliche Karriere fortsetzen
mochte.» Vasey ist der Ansicht,
dass der Begriff «Erschopfung»
die Vorstellung vermittelt, dass
eine solche Lebensepisode die
Betroffenen dauerhaft schwicht.
Dabei kénne sie in Wirklichkeit
eine Chance sein: «Wenn ein
Burn-out-Betroffener gut ver-
sorgt wurde, wird er danach ein
starkerer Mitarbeiter sein.»

Laut Vasey ist es ratsam, sich
von einem Spezialisten begleiten
zu lassen. «Der Allgemeinmedi-
ziner reicht nicht aus», warnt die
Therapeutin. Schlafstérungen
und eine stindige Anspannung
seien Anzeichen, die alarmieren
sollten. Zudem sei das Risiko fiir
ein Burn-out grosser bei Perso-
nen, deren Arbeit in den privaten
Bereich eindringt. Vasey sagt: «Es
ist besser, vor der Krankschrei-
bung zu handeln.»

Mehr Infos zu Buch und Film auf;
www.patricksumi.ch
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Der ehemalige Nestlé-Manager
Patrick Sumi. Foto: Chantal Dervey
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